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[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ IǳƳƻǊƛŎŀ сфΣ 

ƭƛŜōŜ bŅǊǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ bŀǊǊŜƴΣ 

 

αIǳƳƻǊ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ DŀōŜ ŘŜǎ DŜƛǎǘŜǎΣ ŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ DŀōŜ ŘŜǎ IŜǊȊŜƴǎΦά 5ŀǎ ǿǳǎǎǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŜǊ ŘŜǳǘπ

ǎŎƘŜ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ǳƴŘ ¢ƘŜŀǘŜǊƪǊƛǝƪŜǊ /ŀǊƭ [ǳŘǿƛƎ .ǀǊƴŜ ǾƻǊ Ŧŀǎǘ нлл WŀƘǊŜƴΦ 5Ŝƴ bŅǊǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

bŀǊǊŜƴ ŘŜǎ DǊŀŦǎŎƘŀƊŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎ ƛǎǘ ŘŀǾƻƴ ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǾƛŜƭ ƛƴ ŘƛŜ ²ƛŜƎŜ ƎŜƭŜƎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ ƘƛŜǎƛƎŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ ƘŀōŜƴ Řŀǎ IŜǊȊ ŀƳ ǊŜŎƘǘŜƴ CƭŜŎƪ ǳƴŘ ƪǸƳƳŜǊƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦƻǇŦŜπ

ǊǳƴƎǎǾƻƭƭ ǳƳ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴǎŜǊŜǎ ƴƛŜŘŜǊǊƘŜƛƴƛǎŎƘŜƴ YǳƭǘǳǊƎǳǘŜǎΦ  

½ǳ ŜƛƴŜƳ YŀǊƴŜǾŀƭǎǾŜǊŜƛƴ ƎŜƘǀǊǘ ǿŜƛǘ ƳŜƘǊΣ ŀƭǎ ƴǳǊ ŘƛŜ ƴŅǊǊƛǎŎƘŜƴ ¢ŀƎŜ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 

ŦŜƛŜǊƴΦ {ƻ ƭŜƛǎǘŜƴ ŘƛŜ DǊŀŦǎŎƘŀƊŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎǾŜǊŜƛƴŜ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ WŀƘǊ ǸōŜǊ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ ǳƴŘ 

ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘΦ 5ƛŜ ¢ŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳƳ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊπ

ŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƘŀǊǘ ŘŀǊŀƴΣ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ {Ŝǎǎƛƻƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜπ

ǊŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ŘŀƳƛǘ Ȋǳ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴΦ aŀƴ ƪŀƴƴ ǎŀƎŜƴΥ IƛŜǊ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ŜŎƘǘŜǊ  

.ǸǊƎŜǊ- ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎƛƴƴ Ȋǳ IŀǳǎŜΦ 

5ŜǊ DǊŀŦǎŎƘŀƊŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭ ǾŜǊŘŀƴƪǘ ǎŜƛƴŜ [ŜōŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ƅŜƛǖƛƎŜƴ WŜŎƪŜƴ ƛƴ aƻπ

ŜǊǎΦ 5ǳǊŎƘ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛǎǘ Řŀǎ ǘƻƭƭŜ ¢ǊŜƛōŜƴ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ {ǘŀŘǘƎǊŜƴȊŜƴ Ƙƛƴŀǳǎ ōŜƪŀƴƴǘ ǳƴŘ 

ōŜƭƛŜōǘΦ 5ŀȊǳ ȊŅƘƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊ bŜƭƪŜƴǎŀƳǎǘŀƎǎȊǳƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

±ŜǊŜƛƴŜΦ Lƴ aƻŜǊǎ ƪƻƳƳǘ Ƴŀƴ ƪŀǳƳ ǳƳ ŘŜƴ YŀǊƴŜǾŀƭ ƘŜǊǳƳΦ 9ƎŀƭΣ Ƴƛǘ ǿŜƳ Ƴŀƴ ǎǇǊƛŎƘǘΥ 9ƴǘπ

ǿŜŘŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ- ƻŘŜǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ƻŘŜǊ ōŜǎǳŎƘǘ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎŜƴΦ  

5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ IǳƳƻǊƛŎŀ сф ŜΦ±Φ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƧŜŘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀƳ ƎǊƻǖŜƴ 

9ǊŦƻƭƎ ŘŜǎ DǊŀŦǎŎƘŀƊŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎΦ aƛǘ ŘŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ {ŎƘƭƻǎǎƻǊŘŜƴǎǾŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ǿƛǊƪŜƴ ǎƛŜ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ {Ŝǎǎƛƻƴ Ƙƛƴŀǳǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ {ǘŀŘǘΦ 9ƴƎŀƎƛŜǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 

ŘƻǊǘ ƛƘǊ ǿƻƘƭ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜǎ tƻŘƛǳƳΦ 

!ƭƭŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ IǳƳƻǊƛŎŀ сф ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΦ 

LƘƴŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ DŅǎǘŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ǘƻƭƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 

ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ нлмтκнлмуΦ 

IŜƭŀǳΗ 

 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘ CƭŜƛǎŎƘƘŀǳŜǊ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
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[ƛŜōŜ DŅǎǘŜ ŘŜǊ YD IǳƳƻǊƛŎŀΣ 

ƭƛŜōŜ bŅǊǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ bŀǊǊŜƴΣ 

 

ƴǳƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ Ƴŀƭ ǎƻ ǿŜƛǘΣ ƧŜǘȊǘ ƛǎǘ ǎƛŜ ŘŀΣ  α5ƛŜ рΦ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘάΦ 

LŎƘ ōŜƎǊǸǖŜ {ƛŜ ŀƭƭŜ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘΣ ŘƛŜ ƴŜǳŜ {Ŝǎǎƛƻƴ 
нлмтκнлму ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ŀƴȊǳƎŜƘŜƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ {Ŝǎǎƛƻƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎǘƻƭȊΣ ŘŜƴƴ Řŀǎǎ ƴŜǳŜ aƻŜǊǎŜǊ  
tǊƛƴȊŜƴǇŀŀǊ 

αbƻōōƛ LΦ ǳƴŘ ¢ƛƴŀ LΦά  

ƪƻƳƳǘ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ  

 

LƘǊ  aƻǧƻΥ    ah9w{9w W9/Y9 a¦{{ a! bL/I ²9/Y9  

 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘŜƳ tǊƛƴȊŜƴǇŀŀǊΣ ǎƻǿƛŜ LƘǊŜƳ IƻŦǎǘŀŀǘΣ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ ƴŅǊǊƛǎŎƘŜ 
½Ŝƛǘ ǳƴŘ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜ aƻƳŜƴǘŜΦ 

{ƛŎƘŜǊ Ƙŀǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜ IǀƘŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜŦŜƴ ƎŜƎŜōŜƴΣ ŀōŜǊ 
ƴƛŜ {ǝƭƭǎǘŀƴŘΣ ŘŜƴƴ {ǝƭƭǎǘŀƴŘ ōŜŘŜǳǘŜǘ wǸŎƪǎŎƘǊƛǧΦ 

¦ƴŘ ŜƛƴŜǎ ƎƛƴƎ ŘŜǊ YD IǳƳƻǊƛŎŀ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƴƛŜ ǾŜǊƭƻǊŜƴΣ ŘŜǊ ²ƛƭƭŜΣ 
ŀƴŘŜǊŜƴ {Ǉŀǖ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ Ȋǳ ōŜǊŜƛǘŜƴΦ 

LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ŘŜǊ  
DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ  
YŀǊƴŜǾŀƭǎŦǊŜǳƴŘŜƴ ǳƴŘ  WŜŎƪŜƴ ŜƛƴŜ  
ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǘƻƭƭŜ ½ŜƛǘΦ 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ о-ŦŀŎƘŜƴ IǳƳƻǊƛŎŀ IŜƭŀǳ  

ƎǊǸǖǘ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ LƘǊ 

 

[ƻǘƘŀǊ 9ƛŎƘƴŜǊ 

tǊŅǎƛŘŜƴǘ 
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